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I. Flujos de Efectivo de las actividades de Gestion 587.684,17 548.435,68
A) Cobros: 1.283.435,85 1.189.092,66
1. Ingresos tributarios y urbanisticos 234.298,75 227.543,30
2. Transferencias y subvenciones recibidas 598.183,15 531.812,35
3. Ventas y prestaciones de servicios 402.213,20 385.242,14
5. Intereses y dividendos cobrados 23,57 1.368,70
6. Otros Cobros 48.717,18 43.126,17
B) Pagos: 695.751,68 640.656,98
7. Gastos de personal 265.533,43 243.990,82
8. Transferencias y subvenciones concedidas 22.032,43 17.184,63
10. Otros gastos de gestion 363.636,39 336.088,00
12. Intereses pagados 411,04 184,68
13. Otros pagos 44.138,39 43.208,85
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 587.684,17 548.435,68
1. Flujos de Efectivo de las actividades de Inversion -394.035,61 -264.064,77
D) Pagos: 394.035,61 264.064,77
5. Compra de inversiones reales 394.035,61 264.064,77
Flujos netos de efectivo por actividades de inversiéon (+C-D) -394.035,61 -264.064,77
IV. Flujos de Efectivo Pendientes de Clasificacion 26.796,80 -15.952,19
1) Cobros pendientes de aplicacion 252.548,43 223.890,38
J) Pagos pendientes de Aplicacion 225.751,63 239.842,57
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacion (+1-J) 26.796,80 -15.952,19
VI. Incremento/Disminucién Neta del Efectivo y Activos Liquidos 220.445,36 268.418,72
equivalentes al efectivo (I+l1+I11+IV+V)
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 669.751,03 401.332,31
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 890.196,39 669.751,03




